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 قدمةم

 مةةةةةةةةةةةة  متطلبةةةةةةةةةةةةات  ةةةةةةةةةةةةواب  الر ابةةةةةةةةةةةةة إن 
ً
 أساسةةةةةةةةةةةةيا

ً
سياسةةةةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةةةد مطلبةةةةةةةةةةةةا

الداخليةةةةةةةةةةةة حةةةةةةةةةةةل الجمعيةةةةةةةةةةةة حيةةةةةةةةةةةا أي ةةةةةةةةةةةا  عمةةةةةةةةةةةل عيةةةةةةةةةةة  تحديةةةةةةةةةةةد المسةةةةةةةةةةة وليات والصةةةةةةةةةةةلاحيات ل ةةةةةةةةةةةا يل الو ةةةةةةةةةةةائ  الإداريةةةةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةةةةةة العليةةةةةةةةةةةا 

مةةةةةةةة  شةةةةةةةةضي ا أن  عةةةةةةةةتد مةةةةةةةة   ةةةةةةةةب  وحو مةةةةةةةةة مسةةةةةةةةارات تةةةةةةةةدف  المعةةةةةةةةاملات والاجةةةةةةةةراءات  لاعتمةةةةةةةةاد القةةةةةةةةرارات والمعةةةةةةةةاملات حةةةةةةةةل الجمعيةةةةةةةةة  وال ةةةةةةةةي 

 .لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة عي  كافة العاملين وم  لهم علا ات  عا دية وتطوعية حل الجمعية  ويستثنى م  ذلك م  تصدر 

 
ً
 للأنظمة.لهم سياسات و يفية خاصة وفقا

 البيان

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ
ً
 ولا

 عتماد التوجي ات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف عي  تنفيذها.إ .1

عتمةةةةةةةةةةةةةةةاد الأنظمةةةةةةةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةةةةةةةوائا والضةةةةةةةةةةةةةةةواب  للر ابةةةةةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةةةةةة والإشةةةةةةةةةةةةةةةراف علي ةةةةةةةةةةةةةةةا  ومةةةةةةةةةةةةةةةا يتبةةةةةةةةةةةةةةةع ذلةةةةةةةةةةةةةةةك مةةةةةةةةةةةةةةة  تحديةةةةةةةةةةةةةةةد للمهةةةةةةةةةةةةةةةام إ .2

 .بين المستويات الو يفية المختلفةوالاختصاصات والواجبات والمسؤوليات 

خةةةةةةةةاي بالجمعيةةةةةةةةة والإشةةةةةةةةراف العةةةةةةةةام عليةةةةةةةةه ومرا بةةةةةةةةة مةةةةةةةةد  فاعليتةةةةةةةةه و عديلةةةةةةةةه إن دعةةةةةةةة  الحاجةةةةةةةةة  بمةةةةةةةةا لا  هو ةةةةةةةةع نظةةةةةةةةام للحو مةةةةةةةة .3

 يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف عي  الجمعية.

 حقو هم.مع أصحاب المصالح م  أجل حمايت م وحفظ  العلا ةو ع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم  .4

 .و ع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

و ةةةةةةةةع واعتمةةةةةةةةاد السياسةةةةةةةةات والإجةةةةةةةةراءات ال ةةةةةةةةي تضةةةةةةةةم  النةةةةةةةةتام الجمعيةةةةةةةةة للأنظمةةةةةةةةة واللةةةةةةةةوائا والنتامهةةةةةةةةا بالإفصةةةةةةةةا  عةةةةةةةة  المعلومةةةةةةةةات  .6

 الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجمعية.

 الجمعية وتطويرها. اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل .7

تحديةةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةلاحيات والاختصاصةةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةؤوليات ال ةةةةةةةةةةي يةةةةةةةةةتم تفويضةةةةةةةةةةها لةةةةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةةةةةة  و جةةةةةةةةةراءات اتخةةةةةةةةةةاذ القةةةةةةةةةرار ومةةةةةةةةةةدة  .8

 .التفويض.  ما يحدد المجلس المو وعات ال ي يحتفظ بصلاحية الب  في ا

 و ع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .رية للجمعيةإدارة الاستثمارات والأن طة العقا .10

 تحديد التصور العام للمخاطر ال ي تواجه الجمعية. .11

 

 



 

 .مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12

 الاعتمادات المالية والتو يعات عي  أوامر الصرف وال يكات. .13

 الب  حل التعيين والفصل ل ا يل الو ائ  الإدارية العليا .14

 التنظيمي والتعديلات الطارئة عليهإ رار واعتماد الهيكل     .15

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
ً
 ثانيا

 القيادة المثي  لفري  العمل م  خلال معايير مرحلية متطورة. .1

 .رب  الأهداف بالاسنراتيجيات والخط  والتقييم الدوري .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب ضن ممارسات ا للصلاحيات المفو ة ب ا .3

 رفع التقارير المالية وم روع الموادنة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الو يفي للعاملين لاعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6

 التوصية حل التعيين للو ائ  ال ا رة لاعتمادها. .7

 رفع تقرير بإي اء العقود الو يفية للمجلس. .8

: الواجبات تجاه   
ً
 الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:ثالثا

 .يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع م   بل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية ع  المجلس .1

 .عدم إلغاء أو تضجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسي  والت اور مع رئيس المجلس أو رئيس اللجنة .2

 ع طارئ  ير مجدول م ى رأ   رورة ذلك  أو بناءً عي  طلب م  أعضاء المجلس.لرئيس المجلس أن يدعو لاجتما .3

 .أن يتم التنسي  بين رئيس المجلس وأمين السر والأعضاء والرئيس التنفيذي عند و ع جدول أعمال الاجتماع .4

 .يتوجب عي  الإدارة التنفيذية تتويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضم  أدائ ا .5

الإدارة هةةةةةةةةو جهةةةةةةةةة التواصةةةةةةةةل مةةةةةةةةع أعضةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةس الإدارة حةةةةةةةةل الأمةةةةةةةةور المتعلقةةةةةةةةة ب ةةةةةةةةؤون مجلةةةةةةةةس الإدارة  وحةةةةةةةةل حةةةةةةةةال أمةةةةةةةين مجلةةةةةةةةس  .6

 يابةةةةةةةةه يقةةةةةةةةوم مقامةةةةةةةةه مفةةةةةةةةوض مةةةةةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةةةةةة ممةةةةةةةة  لهةةةةةةةةم علا ةةةةةةةةة وخ ةةةةةةةةرة بضعمةةةةةةةةال المجلةةةةةةةةس بموجةةةةةةةةب توجيةةةةةةةةه مةةةةةةةة  المةةةةةةةةدير 

 .التنفيذي بالقيام بالمهمة إل  حين عودة أمين المجلس

دارة واللجةةةةةةةةةان التواصةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةع المةةةةةةةةةدير التنفيةةةةةةةةةةذي والمةةةةةةةةةدير المةةةةةةةةةةالل أو أي مةةةةةةةةةة  أعضةةةةةةةةةاء الإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةة عنةةةةةةةةةةد لأعضةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةةس الإ  .7

 الحاجة لذلك

 

 

 



 

 المسؤوليات

عيةةة   طةةةلاعالإ تطبةةة  هةةةذه السياسةةةة  ةةةم  أن ةةةطة الجمعيةةةة وعيةةة  جميةةةع العةةةاملين والمنتسةةةبين الةةةذي   عملةةةون تحةةة  إدارة واشةةةراف الجمعيةةةة 

ليات م الأنظمةةة المتعلقةةة بعملهةةم وعيةة  هةةذه السياسةةة والإلمةةام ب ةةا والتو يةةع علي ةةا  والالنةةتام بمةةا ورد في ةةا مةة  أحكةةام عنةةد أداء واجبةةات م ومسةةؤو 

 .الو يفية. وعي  الإدارة التنفيذية تتويد جميع الإدارات والأ سام بنسخة من ا

 

 اعتماد مجلس الإدارة

2025 وتاريخ 2 ارة بمحضر الاجتماع ر متم الاعتماد م  مجلس الإد  

 


